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Forord

Vi bedriver tillampad forskning och utveckling som ett stod i vart samhallsuppdrag.

| denna strategi beskrivs vart langsiktiga mal for forskning och utveckling, inriktningen
for vara tre forskningsomraden, mal for 2024, delmal samt beskrivningar av hur vi ska nd
malet 2024. Strategin tar fasta pa potentialen i en hdg samverkan med universitet och
forskningsinstitut, med vara malgrupper och samhallet.

Strategin kommer vara ett viktigt stod till verksamheten och inspirera till bade hog
vetenskaplig kvalitet och samhallsnytta.

Linkdping 2021-01-14

Asa-Britt Karlsson
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1 Inledning

Statens geotekniska institut (SGI) ar en expertmyndighet som arbetar for ett effektivt och
hallbart markbyggande, for att minska risken for ras, sked och erosion, klimatanpassning
samt bidra till en effektivare sanering och aterstallning av fororenad mark och sediment.

Genom forskning och utveckling tar vi fram ny kunskap, metoder och teknik. I samverkan
med vara malgrupper omsatter vi detta till handling och nytta. Vi har en sarskild strategi
som stdd for hur vi formedlar och bygger kunskap och kapacitet i samhéllet: Strategin for
kunskapsformedling och implementering 2021-2023.

| foreliggande strategi beskrivs vart langsiktiga mal for forskning och utveckling,
inriktningen for vara tre forskningsomraden, mal for 2024, delmal samt beskrivningar av
hur vi ska nd méalet 2024. Som stod for uppfoljning och utvardering av verksamheten
innehaller strategin resultatindikatorer.

Syftet med strategin ar att vara vagledande for planering, genomférande och utvérdering
av forskningsverksamheten.

2 Langsiktigt mal

Vi bedriver tillampad forskning och utveckling som ett stod i vart samhallsuppdrag.
Genom forskning och utveckling skapar vi en kunskapsbas for var kunskapsférmedling
och var radgivning. Forskning och utveckling innebar ocksa en kontinuerlig utveckling av
var kompetens. Vart langsiktiga mal ar:

Var forskning ar av hog vetenskaplig kvalitet och gor stor samhallsnytta.

Forskningen ska vara av hog vetenskaplig kvalitet for att vi ska kunna formedla vl
underbyggd kunskap, ge vagledning samt for att forskningen ska fa legitimitet. Resultaten
fran var forskning ska komma till nytta bade i praktisk verksamhet och i annan forskning.
Vi ska sdkerstélla hog tillganglighet till forskningsverksamhetens resultat och
kommunicerar samt implementera dessa i samverkan med vara malgrupper (se SGl:s
strategi for kunskapsférmedling och implementering 2021-2023).
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Vi har organiserat var forskning och utvecklingsverksamhet sa att den tydligt ska stodja
vara tre verksamhetsomraden. Beskrivningar av vara forskningsomraden féljer i nasta
kapitel.

3 Forskningsomraden

3.1 Effektivare markbyggande

3.1.1 Samhallsbehov

Behoven av ett 6kat bostadsbyggande, ny transportinfrastruktur, underhallsatgarder och
kapacitetshojande atgarder i befintlig infrastruktur ar stora. Markbyggande utgor en
vasentlig del av dessa investeringar. Stora samhallsbesparingar kan géras genom
minskning av de geotekniskt relaterade kostnaderna och effektivare och mer hallbara
metodval. Hogt exploateringstryck i urbana miljéer och i kustnara riskomraden gor det
allt viktigare att hansyn till markens lamplighet for byggande tas tidigt i
planeringsprocessen. Overgangen till ett mer cirkulart och koldioxidneutralt samhaélle,
samt behovet av en mer hallbar markanvandning, staller stora krav pa byggsektorn.
Forandringar kravs inom manga omraden, bl. a. material, produkter och processer som
tar storre miljo- och klimath&nsyn, nya foretags- och marknadsmodeller, nya sétt att
organisera samhéllet, satt att omvandla avfall till resurser samt avgiftning av kretsloppen.
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3.1.2 Beskrivning av forskningsomradet

Forskning- och utvecklingsverksamheten ar inriktad pa att forbattra kunskapen om
markens lamplighet for byggande, hur en minskad belastning pa resurser och klimat i
markbyggandet kan uppnas samt metoder och teknik som stdjer detta. Detta kraver
forbattrad kunskap om geotekniska och geokemiska egenskaper hos jord, berg och
avfallsklassificerade material, samt effektivare grundlaggnings- och
forstarkningsmetoder, speciellt for geotekniskt problematiska jordar, vid &ndrade
lastforhallanden och for klimatrelaterade laster. Genom nya tekniker och ett
livscykelperspektiv kan stérre miljé- och resurshansyn tas inom markbyggandet genom
bl. a. 6kad atervinning av avfall, jord och bergmassor. Utveckling av berakningsmetoder
och beslutsstddsverktyg som kan stddja plan- och projekteringsprocessen rérande
markens lamplighet for byggande och ekosystemtjanster ingar ocksa i forskningsomradet.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten ar fokuserad pa:

« Egenskaper, berdkningsmetoder och forstarkningsmetoder for geotekniskt
problematiska finkorniga jordar (lera, silt, torv, sulfidjord och moréan).

= Hallbar och resurseffektiv masshantering inom markbyggande (l6sa jordar, berg samt
avfall).

« Stabilisering av jord for forbattrade geotekniska och miljomassiga
langtidsegenskaper.

* Undersdkningsmetoder (laboratorium och félt) foér geotekniska och geokemiska
egenskaper.

« Utveckling av Geokalkyl och LCA som beslutstodsverktyg i plan- och
projekteringsprocessen.

3.1.3 Foérvantat resultat

Forsknings- och utvecklingsverksamheten forvantas resultera i verktyg, metoder och
teknik som bidrar till:

= Effektivare och mer hallbara grundlaggnings- och forstarkningsmetoder.

= Effektivare masshantering och minskad klimat- och miljopaverkan vid
markbyggande.

= Atervinning av avfall, minskat uttag av naturresurser och minskad
fororeningsspridning bl.a. genom ateranvandning av befintliga massor in situ eller ex
situ.

e Sakrare bedémningar av geotekniska risker.

« Okad hansyn till markens lamplighet for byggande och ekosystemtjanster i
planprocessen.
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3.2 Klimatanpassning

3.2.1 Samhallsbehov

Klimatférandringen vantas bland annat innebéra forandrad temperatur, férhojd
havsniva, forandrad nederboérd och avrinning i Sverige. Det kommer att fa direkta
konsekvenser for markens byggbarhet, risken for naturolyckor och breda
samhéllseffekter. Anpassning av samhéllet till ett forandrat klimat &r komplext och kréaver
samverkan 6ver bade sektoriella och administrativa granser. Insatser av vitt skilda slag
behovs for att klimatsakra samhallet, allt fran storskalig omlokalisering och férandring av
livsstil till lokala tekniska I6sningar och geotekniska forstarkningsatgarder. For att kunna
utveckla effektiva, andamalsenliga och langsiktigt hallbara anpassningslosningar pa alla
plannivaer behovs grundlidggande kunskap om hur marken paverkas av
klimatférandringen och effekter av hittills utférda och kommande atgarder, bade pa
omgivande miljé och samhallet i stort. Metoder och verktyg behdvs for att folja upp och
utvardera de klimatanpassningsinsatser som gors.

3.2.2 Beskrivning av forskningsomradet

For att anpassa samhéllet till ett klimat i forandring behdvs forskning och utveckling som
avser saval effekter pd samhallet, dess aterhamtningsformaga, lI6sningar for att anpassa
samhéllet och uppféljning av de klimatanpassningsinsatser som gors. Forskningen &ar
inriktad pa hur meteorologiska och hydrologiska effekter av klimatférandringen paverkar
markens lamplighet vad géller egenskaper, ras-, skred- och erosionsrisker,
markanvandning och paverkan pa den bebyggda miljon inklusive infrastruktur. Detta
innefattar &ven omfattningen av denna paverkan och hur den ska bedémas, métas eller
beraknas. Forskningen &r dven inriktad pa att ta hansyn till hur socioekonomiska
dimensioner paverkas av klimatférandringen och de atgarder som gors for att hantera
dessa forandringar. En viktig del i forskningen handlar om att utvardera om atgarderna ar
effektiva, &ndamalsenliga och hallbara eller om de skapar negativa foljdeffekter inom
andra omraden som skulle kunna undvikas.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten ar fokuserad pa:

« Utveckling av metoder for beddmning av ras-, skred- och erosionsrisker som omfattar
saval markens egenskaper, grundvatten- och portrycksférhallanden,
berdkningsmodeller och konsekvenser av ras, skred och erosion. Detta inkluderar
bedémning av klimatets inverkan pa jords och bergs egenskaper, erosion och
markstabilitet.

* Metodutveckling och beslutsstdd for att identifiera, kommunicera och hantera
kombinationer av risker.

« Utveckling av naturbaserade I6sningar for reducering av klimatférandringens effekter
pa marken och den bebyggda miljon.

« Utveckling av transformativa metoder och verktyg for flexibel planering, uppféljning
och utvardering av klimatanpassningsinsatser pa alla plannivaer.

= Utveckling av metoder for att hantera social hallbarhet och beakta organisatorisk och
politisk styrning, for att pa sa satt bidra till att 6ka samhallets resiliens mot
naturhandelser.
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3.2.3 Foérvantat resultat

Avsikten ar att resultatet ska tillféra ny kunskap om klimatférandringens paverkan pa
marken och effekten av utférda anpassningsatgarder pa miljé och manniskor. Detta ar
viktigt for att mojliggora utveckling av andamalsenliga och langsiktigt hallbara losningar.
Var forskning och utveckling férvantas resultera i metoder och verktyg som bidrar till:

= Battre formaga att hantera risken for ras, skred och erosion i jord och berg samt i
kombination med andra risker.

e Sakrare bedémning av markegenskaper och markstabilitet, vilka tar hansyn till
inverkan av ett foréandrat klimat.

« Okade mojligheter att utvardera utférda klimatanpassningsinsatser inom
markbyggnadssektorn, samt ge forslag pa forbattringar och alternativa lésningar.

= Okad resiliens i samhallet.

3.3 Renare mark

3.3.1 Samhallsbehov

Cirka 80 000 tatorts- och landsbygdsomraden i Sverige &r, eller misstanks vara,
fororenade med kénda och mindre kdnda féroreningar i grundvatten, ytvatten och havs-
eller sj6bottnar. Enligt Naturvardsverkets lagesbeskrivning till regeringen 2020 behéver
det nationella efterbehandlingsarbetet effektiviseras och mer hallbara atgardslésningar
behover utvecklas for att na det nationella miljokvalitetsmalet om en giftfri miljo. Sarskilt
uppméarksammat under senare ar ar sa kallade ”Nya amnen” (emerging contaminants)
som till exempel PFAS fran brandskyddsskum och andra kallor. Férorenade sediment och
fiberbankar ar ocksa viktiga att dtgarda. Har finns saval stora mangder, som hoga halter
och en cocktail av fororeningar att beakta.

Ytterligare problematik beror skydd av jord, sediment och vatten som naturresurser, dar
féroreningar ar ett av flera hot. Behovet av att stédlla om samhéllet till en cirkular ekonomi
och aven cirkular markanvandning ar aspekter som paverkar arbetet kring fororenade
omraden och giftfri miljo, dar malsattningar kan vara gemensamma eller i konflikt med
varandra. Ekonomiska och sociala avvagningar, klimatmal, klimatférandringens effekter,
hallbar hantering av férorenade massor och resurshushallning behover beaktas. Det finns
ett behov av att ha ett mer holistiskt perspektiv pa jord som naturresurs och dar aven den
sociala dimensionen innefattas. Nya begrepp som jordhélsa (soil health), ”soil care” och
”Soil Stewardship” ar ett uttryck for detta.

3.3.2 Beskrivning av forskningsomradet

Forskningsomréadet &r inriktat pa fororeningsrelaterad problematik i bebyggd milj6é och
naturomraden, bade lokalt och i storre skala. Forskningen har sin tyngdpunkt i att forsta
hur féroreningar beter sig i, och interagerar med, miljon. Denna kunskap ar
grundlaggande for saval riskbedomning och karakterisering som for utveckling av
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behandlingsmetoder och uppféljning av dessa pa lang sikt. Var forskning innefattar dven
sociala och ekonomiska dimensioner, samt metoder och verktyg for att kunna bedéma
hallbarheten i olika atgardslésningar.

Forskningen ar fokuserad pa:

Skydd och forbéattring av markmiljon, vilket innefattar utveckling av metoder for att
diagnosticera tillstdndet och atgardsbehovet samt ocksa for att kunna forbéattra en
fororeningsskadad markmiljo. Atgarder behover vara hallbara och &ndamalsenliga ur
ett markmiljoperspektiv och darfor behdver vi forsta aven andra faktorer som
paverkar markens egenskaper an enbart de som ar direkt relaterade till
fororeningsforekomsten.

Fororeningsspridning och belastning. Omradet omfattar forskning om spridning fran
ett obehandlat eller behandlat/stabiliserat fororenat medium eller omrade, samt
modeller och angreppssétt for prediktering i olika media, skalor och tidsperspektiv.
Fororenade sediment. Omradet innefattar karakterisering och riskbedémning samt
hallbara atgardslosningar, exempelvis stabilisering/solidifiering, 6vertackning med
flera. Saval naturliga sediment som antropogent skapade fiberbankar och fiberrika
sediment omfattas.

Nya fororeningar och &mnen. Forskningen ar inriktad pa att utveckla metoder for att
identifiera, prioritera och bedéma riskerna med féroreningarna samt
atgardslosningar baserade pa forstaelse for hur fororeningarna beter sig i miljon. Ett
sarskilt fokus ligger pa PFAS.

3.3.3 Foérvantat resultat

Forsknings- och utvecklingsverksamheten avser att resultera i ny kunskap, nya verktyg
och metoder som anvands i arbetet med fororenade omraden. Resultaten integreras
kontinuerligt i radgivning, utbildningar och végledningar. De metoder, verktyg och
tekniker vi utvecklar férvantas bidra till:

Béttre precision i riskbeddmning och karakterisering

Effektiva och langsiktigt hallbara atgardslésningar

Val underbyggda beslut grundade pa miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet
En 6kad medvetenhet om jord och sediment som skyddsvéarda resurser, samt metoder
for att beddma och forbéttra jord- och sedimentkvalitet.
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4 Mal 2024

Utifran det strategiska och langsiktiga malet for forskning och utveckling ar vart mal for
2024.

En stark forskningsmiljo i nationell
och internationell samverkan

For att uppnd malet 2024 finns tre delmal som handlar om intern samverkan, samverkan
med andra forskningsutférare och samverkan med vara malgrupper och samhallet:

* Vi har en kreativ och effektiv miljo for forskning och utveckling

* Vi har ett aktivt samarbete med universitet, hdgskola och forskningsinstitut

= Vi har en dynamisk samverkan med vara malgrupper for att uppfylla samhallets
behov

I avsnitten nedan beskrivs hur vi pa SGI ska arbeta for att uppna delmalen.

4.1 En kreativ och effektiv forskningsmiljé

Delmal: Vi har en kreativ och effektiv milj6é fér forskning och
utveckling.

Det uppnar vi genom att:

e Skapa former for okat kunskapsutbyte och samarbete mellan
avdelningar och amnesomraden

e Framja interdisciplindra angreppsatt

e Initiera forskarutbyten

e Stimulera artikelskrivande

e Utveckla vara laboratorier och 6vrig forskningsinfrastruktur

e Genomfdra internationella kunskapsoversikter

En kreativ och effektiv forskningsmiljo ar en forutsattning for att nd vart mal. Genom att
utveckla utbytet och samarbetet mellan avdelningarna kan vi dra ytterligare nytta av vara
samlade kompetenser och erfarenheter. Genom att frdmja interdisciplindra angreppséatt
kan vi hitta nya innovativa satt att bedriva forskning. Genom forskarutbyten kan vi skapa
en mer dynamisk forskningsmilj6. Vi behdver stimulera och prioritera
kvalitetsgranskning genom vetenskaplig publicering i peer review-granskade tidskrifter.
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Att planera for farre och stérre sammanhangande projekt kan underlatta bade ett
effektivt genomfdrande och en vetenskaplig publicering. En god produktion av
vetenskapliga artiklar &r en grundldggande forutsattning for tillgdngliggérande av
forskningsresultat for annan forskning, for att skerstélla att forskningen ar replikerbar
samt for att den ska kunna ligga till grund for vara vagledningar.

Exempel pa aktiviteter som kan stimulera skrivande kan exempelvis vara att anordna
skrivarstuga, skrivseminarier osv. Laboratorierna och 6évrig forskningsinfrastruktur
(litteraturstdd, kommunikation och ekonomi) skapar viktiga férutsattningar for
forskningsverksamheten och behéver darfor utvecklas i samverkan mellan
laboratoriepersonal och forskarna. For att vara effektiva behéver vi prioritera vara FoU-
resurser till omraden déar vart bidrag har en hog samhallsrelevans och &r betydelsefullt i
relation till den internationella kunskapsproduktionen inom omradet. Genomférandet av
internationella kunskapséversikter ar en effektiv metod for att fa fram ett underlag for
rekommendation och vagledning. Internationella kunskapsoversikter ger ocksa ett bra
underlag for prioritering av forskningsinsatser.

4.2 Forskning i samverkan

Delmal: Vi har ett aktivt samarbete med universitet, htgskolor och
forskningsinstitut.

Det uppnar vi genom att:

e Handleda examensarbetare och doktorander, gastforeldsa, vara
eller ta emot gastforskare

e Initiera och utveckla natverk

e SoOka gemensamma forskningsprojekt och finansieringsmajligheter

e Ha varierande roller i gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt

-
...........................................................................................................................

Ett 6kat nationellt och internationellt samarbete med universitet, hdgskolor,
forskningsinstitut och FoU-myndigheter ger forbattrade mojligheter att 16sa
samhallsviktiga utmaningar. Gemensamma forskningsprojekt, med inriktning pa
tillAmpning, utgdr ett nédvandigt komplement till akademins grundforskning och ger
universitet och hiogskolor en uttkad insikt om samhallsviktiga fragestallningar.
Samverkan med universitet, hdgskolor och forskningsinstitut ger oss méjlighet till
kunskapsutbyte, kompletterande vetenskaplig kompetens och forskningsinfrastruktur.
Samarbete kan initieras och utvecklas genom att vi &r handledare till examensarbetare
och doktorander, medverkar som gastforeldsare eller genom forskarutbyte. Vi kan ocksa
s6ka gemensamma forskningsprojekt och tillsammans skapa finansieringsmaojligheter.
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Som myndighet kan vi ha varierande roller i ett samarbete. Vi kan exempelvis vara
forskningsutforare, expertstdd i en referensgrupp eller slutanvandare.

4.3 Samverkan i samhallet

Delmal: Vi har en dynamisk samverkan med vara malgrupper for
att uppfylla samhéallets behov

Det uppnar vi genom att:

e Ha god kunskap om vara malgrupper och deras behov, vilket
sakerstaller att forskningen ar relevant och kan implementeras

e Utga fran samhallsbehov och ha ett I6sningsorienterat angreppsatt

e Utveckla samskapande metoder och bedriva forskning och
utveckling tillsammans med vara malgrupper

e Bidra till forskningsprogram och forskningspolitiska agendor

e Ha Agenda 2030 som kompass

e Ha god kunskap om beslutsprocesser och bidra med underlag

For att utveckla vart bidrag till Agenda 2030 behéver vi i storre utstrackning inkludera
social hallbarhet och ett livscykelperspektiv, soka nya samarbeten samt sakerstalla att
forskningsresultaten omsétts i praktisk handling. Synergier och mélkonflikter maste
identifieras pa ett strukturerat satt. Genom att utga frdn samhéllsbehov och med ett
I6sningsorienterat angreppsétt kan forskningen nyttiggoras. Det kan vara behov som
malgrupperna sjalva uttryckt, med det kan &dven vara behov som vi pa SGI identifierat. |
béda fallen behdver de identifierade behoven analyseras i samverkan med malgruppen (se
SGl:s strategi for kunskapsformedling och implementering 2021-2023).

Genom samskapande metoder moter vi malgruppernas behov. Samskapande metoder
handlar om att skapa mervarde genom att bedriva forskning och utveckling tillsammans
med vara malgrupper. Erfarenheter visar att detta ar ett effektivt satt att tillvara
malgruppens behov tidigt i forsknings- och utvecklingsprocessen och skapa goda
forutsattningar for implementering. Med implementering avser vi hela processen fran
planering, samverkan, genomférande, spridning av kunskap (t.ex. rekommendation,
metod eller tjanst), till anvandning, bade i var egen myndighet och hos vara malgrupper.

5 Handlingsplan fér genomfdérande av strategin

Implementering, uppféljning och utvardering av strategin under perioden 2021—2024
sammanfattas i handlingsplan enligt Tabell 1.
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Tabell 1. Handlingsplan fér implementering, uppféljning och utvardering av strategin.

Aktivitet

Kommunikation om
strategin p& avdelningarna

Kommunikation p& extern
webbplats

Riskanalys

Planering och utveckling av
aktiviteter

Uppféljning av aktiviteter

Forskningsseminarier

Uppfdljning av
maluppfyllelse med sttd av
indikatorer

Utvardering av
genomfdrande av strategin
och dess effekt

Nar
Kvl 2021

Lopande
Kv 2 2021

Sker arligen i
samband med verk-
samhetsplaneringen
Vid
kvartalsuppféljningar i
ledningsgruppen
Arligen med start Kv1
2022

Arligen

2024

Ansvarig
Forskningschef

Forskningschef

Forskningschef med stdd av
forskningsamordnarna

Enligt ordinarie VP-process

Avdelningschefer

Forskningschef med stdd av
forskningsamordnarna

Forskningschef med stdd av
forskningsamordnarna

Forskningschef med stdd av
forskningsamordnarna
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Bilaga

Resultatindikatorer

Resultatindikatorer utgor de verktyg som ska anvandas for att folja upp och utvardera om
malet ar uppnatt eller pa vag att nas.

Delmal: Vi har en kreativ och

effektiv miljo for forskning och utveckling

Prestation

Effekt

Publicering av vetenskapliga
artiklar.

var forskning ar:

-innovativ och anvands i andra
forskningssammanhang,
-vetenskapligt granskad.

Resultatindikatorer

Resultatindikatorer

Antal publicerade vetenskapliga
artiklar (kan aven uttryckas
som (antal/aak FoU)

Enkel analys av citeringar

Delmal: Vi har ett aktivt samarbete med universitet, hogskola och

forskningsinstitut

Prestation

Effekt

Forskningsprojekt i
samverkan

Vi bidrar med kunskap for att l6sa stora
samhallsutmaningar genom internationaliserad
forskning, strategiska allianser och
tvarvetenskapliga ansatser.

Resultatindikatorer

Resultatindikatorer

Andel forskningsprojekt i
samverkan

Nationell och internationell samproduktion av
artiklar och rapporter (andel).

Konkurrenskraft i nationella och internationella
utlysningar (beviljandegrad).
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Delmal: Vi har en dynamisk samverkan med vara malgrupper for att uppfylla
samhallets behov

Prestation Effekt

Forskningen resulterar i ny Genom samskapande metoder skapar vi nytta och
rekommendation, metod eller | kunskap hos vara malgrupper.

tjanst.

Resultatindikatorer Resultatindikatorer

Publicerade vagledningar Enkat malgrupper.

(antal)

Ny metod eller tjanst (antal)

16 (18)
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